


Calitate şi Leadreship
pentru ÎnvăŃământul Superior Românesc

Doctoratul în Şcoli de Excelen Ńă

Studii Doctorale în România 
Organizarea Şcolilor Doctorale

Îmbun ătăŃirea Managementului Universitar

Registrul Matricol Unic

5+1; Study Tracer 



1.1. Elaborarea viziunii Elaborarea viziunii ““INVATAMANTUL SUPERIOR DIN INVATAMANTUL SUPERIOR DIN 

ROMANIA 2025ROMANIA 2025””;;

1.1. Metodologie de Diferentiere UniversitatiMetodologie de Diferentiere Universitati; ; 

2.2. Dezvoltarea capacitatii de leadership in sistemul de Dezvoltarea capacitatii de leadership in sistemul de 

invatamant superior:invatamant superior:

- Observator pentru “Invatamantul superior”

- Ghid “Foresight in universitati”

- Promovarea tehnicilor de foresight

- Platforma online tematica“Foresight pentru invatamantul superior”

Obiective principale



Obiective principale

1.1. Evaluarea cercetarii  pe domenii;Evaluarea cercetarii  pe domenii;

2.2. Elaborarea unui model de execenta pentru universitatile Elaborarea unui model de execenta pentru universitatile 

din Romania;din Romania;

3.3. Dezvoltarea capacitatii editoriale: Romanian Editorila Dezvoltarea capacitatii editoriale: Romanian Editorila 

Platform;Platform;

4.4. Intarirea capacitatii de autorat stiintificIntarirea capacitatii de autorat stiintific



•• Metodologie de Diferentiere UniversitatiMetodologie de Diferentiere Universitati;;

•• Evaluarea performantei de cercetare, pe domenii;Evaluarea performantei de cercetare, pe domenii;

•• Dezvoltare metodologie;Dezvoltare metodologie;

•• Pilotare metodologie;Pilotare metodologie;

•• Exercitiu national de evaluare  !!!!Exercitiu national de evaluare  !!!!

•• Model de Excelenta pentru Universitatile RomanestiModel de Excelenta pentru Universitatile Romanesti

Doctoratul în Şcoli de Excelen Ńă



� Biblioteca on-line;  SW de analiza semantica; Softare de 

analiza semnatica in / pentru limba romana;

� Ghid “Foresight in universitati”; dezvoltare, pilotare si 

publicare;

� Platforma FORwiki2.0; prima platforma tematica de 

foresight; 

� Velfi; 

� Delphi 2.0;

� Platforma Editoriala

Inovatie:



Etapele constructiei viziunii  Etapele constructiei viziunii  

Paneluri de output

1. Dezvoltarea capitalului uman

2. Universitatea si cunoasterea

3. Universitatea si mediul economic

4. Universitatea si valorile sociale

5. Competitivitate internationala a 

universitatilor romanesti

Paneluri de output

1. Dezvoltarea capitalului umanDezvoltarea capitalului uman

2. Universitatea si cunoasterea2. Universitatea si cunoasterea

3. Universitatea si mediul economic3. Universitatea si mediul economic

4. Universitatea si valorile sociale4. Universitatea si valorile sociale

5. Competitivitate internationala a 5. Competitivitate internationala a 

universitatilor romanestiuniversitatilor romanesti

Iulie –Octombrie 2009

Identificare instrumente  pornind de 

la domenii (eg):

– Finantare

– Guvernanta

– Organizatia universitara

– Calitatea educatiei

– Calitatea cercetarii

– Curriculum

– Academic profession

–Spatiul educational 

– Etica 

Identificare instrumente  pornind de 

la domenii (eg):

– FinantareFinantare

–– GuvernantaGuvernanta

–– Organizatia universitaraOrganizatia universitara

–– Calitatea educatieiCalitatea educatiei

–– Calitatea cercetariiCalitatea cercetarii

–– CurriculumCurriculum

–– Academic professionAcademic profession

––Spatiul educational Spatiul educational 

–– Etica Etica 

Consultare Delphi

Relevanta instrumentelor 

pentru tintele din scenarii

Consultare Delphi

Relevanta instrumentelor Relevanta instrumentelor 

pentru tintele din scenariipentru tintele din scenarii
VIZIUNE 2025

= tinte realiste + instrumente

VIZIUNE 2025

= tinte realiste + instrumentetinte realiste + instrumente

Noiembrie 2009 –Martie 2010

Octombrie 2010

Martie -Iunie 2010

6. Intelegerea  Sistemului de 

Invatamant Superior

6. Intelegerea  Sistemului de Intelegerea  Sistemului de 

Invatamant SuperiorInvatamant Superior



SCENARII DE SUCCES 

Mai –Oct. 2009

--Analiza stakeholderiAnaliza stakeholderi

--Analiza starii actualeAnaliza starii actuale

--Analiza factorilor Analiza factorilor 

schimbarii la orizont 2025;schimbarii la orizont 2025;

-- Matrice de politiciMatrice de politici

Scenariul de Scenariul de 

succes 2025succes 2025

INSTRUMENTE/ELEMENTE DE 

TRANSFORMARE; Nov. 2009- Feb. 2010

Analiza practicii internationaleAnaliza practicii internationale

Identificarea instrumentelor Identificarea instrumentelor 

ce sustin atingerea scenariilor ce sustin atingerea scenariilor 

de succesde succes

CONSULTARE ONLINE
Martie-iunie 2010

Evaluarea impactului Evaluarea impactului 

instrumentelor asupra atingerii instrumentelor asupra atingerii 

obiectivelor  din scenariiobiectivelor  din scenarii

CONSTRUCTIA VIZIUNII   
Iunie-sept 2010

VIZIUNEA 2025 

= Integrarea scenariillor si instrumentelor

VIZIUNEAVIZIUNEA 2025 2025 

= Integrarea scenariillor si instrumentelor= Integrarea scenariillor si instrumentelor

Etapele constructiei ViziuniiEtapele constructiei Viziunii

5 paneluri 10 paneluri



Va multumesc! Va multumesc! 


